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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Rapalan pidtoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtiolakia, julkisesti noteerattuja
yhti6itd koskevia muita saddoksid, Rapalan yhtidjirjestystd ja NASDAQ OMX Helsingin siint6ja ja
ohjeita. Lisaksi Rapala noudattaa Suomen listayhtiiden hallinnointikoodia, joka on yleisesti saatavilla
esimerkiksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilta (www.arvopaperimarkkinayhdistys.fi).
Rapalan hallinnointi- ja ohjausjirjestelmin periaatteita kokonaisuudessaan kuvaava asiakirja sekd tdmi
selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmisti ovat saatavilla Rapalan internetsivuilta www.rapala.com. Tama
selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmasta esitetddn erillidn hallituksen toimintakertomuksesta.

Yhtiokokous

Yhti6kokous on osakeyhtion ylin paidtoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat osallistuvat yhtién
ohjaukseen ja valvontaan. Yhtikokous paittda sille osakeyhtiolain ja Rapalan yhtiéjirjestyksen mukaan
kuuluvista tehtivista.

Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan ja riittdivin mdédrin hallituksen jasenid on oltava lisna
yhtiokokouksessa. Hallituksen jaseneksi ensimmidistd kertaa ehdolla olevan henkilén on osallistuttava
valinnasta paittivaan yhtiokokoukseen, ellei hinen poissaololleen ole painavia syita.

Varsinainen yhtikokous pidetddn kerran vuodessa. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtikokous tulee pitda
ennen kesikuun loppua. Tarvittaessa jirjestetddn yliméddriinen yhtiGkokous. Osakkeenomistajat
kayttivit yhtiokokouksissa puhe- ja ddnioikeuttaan. YhtiGkokouksessa jokaisella osakkeella on yksi déni.

YhtiGjarjestyksen mukaan yhtion osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen julkaisemalla kutsu ja
esityslista hallituksen padttimassid laajalevikkisessd pdivilehdessd sekd Yhtion internetsivuilla.
Kokouskutsussa ilmoitetaan yhtickokouksessa kasiteltivit asiat. Yhtiokokouksen poytikirja julkistetaan
Rapalan internetsivuilla osoitteessa www.rapala.com.

Tarkempaa tietoa yhtiGkokouksesta 16ytyy yhtion internetsivuilta.

Hallitus

Hallituksen jdsenet valitaan varsinaisessa yhtiGkokouksessa. Hallituksen jisenen toimikausi jatkuu
seuraavaan yhtibkokoukseen saakka. Hallitus valitsee puheenjohtajan kaudeksi, joka pédttyy seuraavassa
varsinaisessa yhtickokouksessa.

Hallituksen tehtivit ja vastuu miirdytyvit ensisijaisesti Suomen osakeyhtitlain ja yhtidjirjestyksen
madriysten pohjalta. Kaikki konsernin toiminnan kannalta merkittdvit asiat kisitellddn yhtion
hallituksessa. Tallaisia asioita ovat muun muassa yhtion toimitusjohtajan nimittiminen ja erottaminen,
strategisten linjausten vahvistaminen, tilinpadtéksen ja osavuosikatsausten hyviksyminen ja
litketoimintasuunnitelmista, vuosibudjetista ja pOrssitiedotteista sekd merkittivistd investoinneista ja
omaisuuden myynneistd padttiminen.

YhtiGjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vihintddn viisi ja enintddn kymmenen jisenta.
Hallituksen jdseneksi valittavalla on oltava tehtivin edellyttimi patevyys sekd mahdollisuus kayttad
riittdvasti aikaa tehtivin hoitamiseen. Nykyinen hallitus koostuu seitsemisti jasenesti: kahdesta yhtiostd
riippuvaisesta jasenestd: Rapalan toimitusjohtajasta, Rapalan Kiinan-tuotantolaitosten ja Hongkongin-
toimiston johtajasta sekd viidestd konsernin ulkopuolisesta asiantuntijajisenesti: Emmanuel Viellard,
Eero Makkonen, Jan-Henrik Schauman, Marc Speeckaert ja Christophe Viellard. Hallituksen kaikki
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jasenet, paitsi Emmanuel Viellard, Christophe Viellard ja Marc Speeckaert, ovat riippumattomia
merkittidvistd osakkeenomistajista. Yhtion toimitusjohtaja sekd Kiinan-tuotantolaitosten ja Hongkongin-
toimiston johtaja toimivat oman johtotehtivinsd ohella my6s hallituksen jasenini. Kummankin
hallituksen  jdsenyys perustuu  heidin  huomattavaan  osakeomistukseensa  sekd  heidin
kalastusvilineteollisuuden laaja-alaiseen osaamiseensa ja pitkddn kokemukseensa. Rapala poikkeaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suosituksesta my6s siltd osin, ettd kummatkin sukupuolet
eivit ole edustettuna hallituksessa. Osakkeenomistajien enemmiston mielestd Rapalan nykyisen
hallituksen kokoonpano ja jasenten lukumaira on Yhtién toimintaan nihden sopiva. Hallituksella ei ole
varajasenia.

Tilikauden 2010 aikana hallitus kokoontui 15 kertaa. Keskimaariinen osallistumisprosentti oli 90,5 %.
Nykyiset hallituksen jdsenet ovat:

Emmanuel Viellard

Hallituksen puheenjohtaja

Rapalan hallituksen puheenjohtaja 2005 lihtien

Viellard Migeon & Cie, toimitusjohtaja

Lisi Industries, hallituksen varapuheenjohtaja ja varatoimitusjohtaja
B.A.ja CPA

Syntymavuosi: 1963

Osakeomistus ja optiot*: -

Epidsuora omistusosuus maariysvaltayhteison kautta*: 100 000

Jorma Kasslin

Toimitusjohtaja

Rapalan hallituksen jasen 1998 lihtien

Diplomi-insinori

Syntymavuosi: 1953

Osakeomistus*: -

Epidsuora omistusosuus maariysvaltayhteison kautta*: 680 000
Optioita*: 32 000

Eero Makkonen

Rapalan hallituksen jasen 1998 lihtien

Rapalan hallituksen puheenjohtaja 1999-2005

Insin6o11

Syntymavuosi: 1946

Osakeomistus ja optiot*: -

Epidsuora omistusosuus mairaysvaltayhteison kautta*: 100 000

Jan-Henrik Schauman

Rapalan hallituksen jasen 1999 lihtien
KTM ja MBA

Syntymavuosi: 1945

Osakeomistus ja optiot*: -

Christophe Viellard

Rapalan hallituksen jiasen 2000 lihtien

Viellard Migeon & Cie, hallituksen puheenjohtaja
Diplomiekonomi (ESCP)



Syntymavuosi: 1942
Osakeomistus ja optiot*: -
Epidsuora omistusosuus maariysvaltayhteison kautta*: 100 000

King Ming (William) Ng

Rapalan Kiinan- tuotantolaitosten ja Hongkongin-toimiston johtaja
Rapalan hallituksen jasen 2001 lihtien

Diplomi-insinori

Syntymavuosi: 1962

Osakeomistus*: 1 770 843

Optioita*: -

Marc Speeckaert

Rapalan hallituksen jasen 2005 lihtien
MBA

Syntymavuosi: 1951

Sofina NV, johtaja

Osakeomistus ja optiot*: -

*Osakeomistus ja optiot 31.12.2010. Optiomiirit sisiltivit ns. synteettiset optiot.

Hallituksen valiokunnat 2010

Vuonna 2010 Rapalalla oli voimassa ainoastaan yksi valiokunta, palkitsemisvaliokunta.
Palkitsemisvaliokunta toimii tydjirjestyksensd mukaisesti ja valiokunnan paiasiallisena tehtivini on
valmistella hallituksen paitokset koskien konsernin avainhenkildiden palkkioita. Valiokunnan muihin
tehtdviin kuuluu toimitusjohtajan ty6suhteen ehtojen sekd konsernin johtoryhmin ja muutamien
muiden ylimpien johtajien palkitsemisjirjestelmien tarkastaminen.

Palkitsemisvaliokuntaa johtaa hallituksen puheenjohtaja Emmanuel Viellard. Palkitsemisvaliokuntaan
kuuluvat lisiksi konsernin ulkopuolisista ja riippumattomista asiantuntijajasenisti Eero Makkonen ja
Jan-Henrik Schauman. Valiokunnan jisenten toimikausi on sama kuin hallituksen jasenten toimikausi.
Vuonna 2010 palkitsemisvaliokunta kokoontui kerran. Osallistumisprosentti oli 100 %.

Koska yhtiolld ei ole erillisti tarkastusvaliokuntaa, hallitus vastaa tarkastusvaliokunnan tehtdvistd
valvoen yhtion taloudellista raportointia, ulkoista tilintarkastusta, sisdisid kontrolleja ja riskienhallintaa
koskevia asioita ja toimintoja yhtiossa. Hallituksen seitsemistd jasenestd vahintiin kolmella on tihidn
tehtdvddn riittivd taloudellinen asiantuntemus. Hallitus pitdd sddnnollisesti  yhteyttd  yhtion
tilintarkastajiin.

Hallitus ei ole nimennyt nimitysvaliokuntaa konsernin koon ja hallituksen nykyisten jisenten edustaman
merkittdvin osakeomistuksen vuoksi. Hallitus hoitaa nimityksiin liittyvit asiat.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimittdd hallitus. Jorma Kasslin on toiminut toimitusjohtajana sekd hallituksen
jasenend vuodesta 1998.

Toimitusjohtaja toimii my6s konsernijohtajana. Toimitusjohtajan tehtdvit ja vastuut on mairatty
osakeyhtidlaissa. Toimitusjohtaja hoitaa konsernin juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
madriysten mukaisesti. Toimiin, jotka yhtién toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen ovat



epatavallisia tai laajakantoisia, toimitusjohtaja saa ryhtyd wvain, mikédli hallitus on hinet sithen
valtuuttanut. Toimitusjohtajalla on oikeus edustaa yhtiotd sellaisessa asiassa, joka kuuluu hinen
tehtiviinsa. Toimitusjohtaja johtaa konsernin johtoryhmai. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on
madritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyviksynyt.

Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtajan apuna konsernin toiminnan suunnittelussa ja johtamisessa on johtoryhmi, jonka
jasenet raportoivat toimitusjohtajalle. Johtoryhmi kokoontuu toimitusjohtajan johdolla kisiteltivista
asiasta riippuen eri kokoonpanoissa.

Nykyiset johtoryhmin jisenet ovat:

Jorma Kasslin

Toimitusjohtaja

Rapalan johtoryhmin jisen 1998 lihtien
Lisitietoja kohdassa “Hallituksen jdsenet”

Jussi Ristimaki

Talous- ja rahoitusjohtaja

Rapalan johtoryhmin jisen 2010 lihtien
Osakeomistus*: -

Optiot*: 4 500

King Ming (William) Ng

Rapalan Kiinan-tuotantolaitosten ja Hongkongin-toimiston johtaja
Rapalan johtoryhmain jasen 2001 lihtien

Lisitietoja kohdassa “Hallituksen jdsenet”

Olli Aho

Lakimies, hallituksen sihteeri, sijoittajasuhteet
Rapalan johtoryhmin jisen 1998 lihtien
Osakeomistus*: -

Epidsuora omistusosuus maaraysvaltayhteison kautta*: 70 000
Optioita*: 22 000

Juhani Pehkonen

Uistinlitketoiminnan johtaja

Rapalan johtoryhmain jasen 1998 lihtien

Osakeomistus*: -

Epidsuora omistusosuus mairaysvaltayhteison kautta*: 30 000

Optioita*: 22 000

Stanislas de Castelnau

Koukkuliiketoiminnan johtaja

Rapalan johtoryhman jasen 2002 lihtien

Osakeomistus*: -

Epidsuora omistusosuus madraysvaltayhteison kautta*: 10 000
Optioita*: 22 000

Tom Mackin



Rapala USA:n toimitusjohtaja

Rapalan johtoryhmain jasen 2007 lihtien

Osakeomistus*: 3 000

Epidsuora omistusosuus mairaysvaltayhteison kautta*: 10 000
Optioita*: 22 000

Lars Ollberg

Siima- ja tarvikeliiketoiminnan johtaja
Rapalan johtoryhman jasen 2008 lihtien
Osakeomistus*: -

Epidsuora omistusosuus maaraysvaltayhteison kautta*: 30 000
Optioita*: 13 000

Jouni Gronroos oli Rapalan johtoryhmin jasen 9.5.2005-31.10.2010.

*Osakeomistus ja optiot 31.12.2010. Optiomdarit sisdltivit my6s ns. synteettiset optiot.
Liiketoimintaorganisaatio

Konserni koostuu emoyhtidsta sekd valmistus- ja jakelutoimintaa harjoittavista tytiryhtidistd. Konsernin
paakonttorit sijaitsevat Helsingissd ja Brysselissi. Yhtién osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX
Helsingissa. Konsernin litketoimintaorganisaatio muodostuu kolmesta litketoimintasegmentisti:
konsernin kalastustuotteet, konsernin muut tuotteet ja kolmansien osapuolien tuotteet.

Palkitseminen

Vuonna 2010 hallituksen puheenjohtajan palkkio oli 60 000 euroa ja muiden jisenten 30 000 euroa.
Palkitsemisvaliokunnan jiasenet eivit ole oikeutettuja muuhun palkkioon. Hallituksen jisenet ovat
oikeutettuja  yhtion matkustussdidannén mukaiseen matkapdiviarahaan sekd  kulukorvaukseen
matkustuskuluista.

Toimitusjohtajan kuukausipalkka on 23 542 euroa. Toimitusjohtaja on oikeutettu myo6s bonuksiin
konsernin johdon bonusjirjestelmin periaatteiden mukaisesti. Vuodelta 2010 hinelle kertyi
suoriteperusteisesti 153 464 euroa bonusta. Lakisditeisen elikkeen lisdksi toimitusjohtajalla on oikeus 8
400 euron vapaachtoiseen elikevakuutukseen vuodessa tai muuhun vastaavaan jirjestelyyn.
Toimitusjohtajan elidkeikd ja elike maardytyvat eldkelakien mukaisesti. Yhtio voi irtisanoa
toimitusjohtajasopimuksen milloin tahansa tai 24 kuukauden pituisella irtisanomisajalla. Toimitusjohtaja
vol irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen kolmen tai kuuden kuukauden pituisella irtisanomisajalla.
Irtisanomisajan pituus on riippuvainen irtisanomisen perusteesta. Toimitusjohtaja on oikeutettu 24
kuukauden palkan suuruiseen erokorvaukseen (pois sulkien bonukset), mikali yhtié irtisanoo
sopimuksen ilman syytd. Palkitsemisvaliokunta valmistelee ja tekee hallitukselle ehdotukset
toimitusjohtajan palkka- ym. eduista, jotka hallitus lopullisesti paattaa.

Toimitusjohtaja ja muu ylin johto kuuluvat konsernin johdon bonusjirjestelmiin. Bonusjirjestelma
asetetaan joka vuosi seuraavan vuoden ajaksi. Allokoitavan bonuksen mdird perustuu hallituksen
kyseisen vuoden EBITDA:le ja kassavirralle asettamiin tavoitteisiin. Jollei tavoitetasoa saavuteta,
bonuksen maksaminen perustuu tdysin hallituksen harkintaan. Bonukset maksetaan kahdessa erissi,
ensimmaiinen erd kun tilintarkastettu tulos kyseiselle vuodelle on tiedossa ja toinen erd muutaman
kuukauden mairiajan kuluttua, johdon tyésuhteiden pysyvyyden kannustamiseksi.



Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhmin palkkiot 16ytyvit konsernitilinpdatoksen liitetiedosta 28.
Palkka- ja palkkioselvitys on saatavilla Rapalan internetsivuilta www.rapala.com.

Vastuu ja sisdinen valvonta

Konsernissa on vahva yrittidjihenked ja paikallista paatoksentekoa tukeva liiketoimintaorientoitunut
yrityskulttuuri, joka vaikuttaa my6s konsernin hallinnon ja sisdisen valvonnan jirjestimiseen. Konsernin
johtamismalli pohjautuu vahvasti henkil6johtamiseen, vastuun hajauttamiseen sekd paikallisten
litketoimintaympiristéjen erilaisuuden tunnistamiseen, mikd mahdollistaa nopean ja joustavan
paitoksenteon. Voimakkaasti formalisoitujen ja strukturoitujen prosessien sijaan konsernin sisdinen
valvonta pohjautuu sithen, ettd konsernin organisaatio on hyvin matala ja lipinidkyvi ja konsernin johto
on sadnnollisessd henkilokohtaisessa kanssakidymisessd konsernin yksikéiden kanssa. Konsernin johto
on henkilémiiraltddn verraten pieni mahdollistaen tiedon keskitetyn hallinnan sekd suorat ja tiiviit
yhteydet yksikéiden liiketoiminta- ja talousjohtoon. Konserniyksikoitd seurataan tarkasti seka
taloudellisten mittareiden ettd operatiivisen toiminnan tarkkailun kautta.

Konserni koostuu emoyhtiosti sekd valmistus- ja jakelutoimintaa harjoittavista tytiryhtiGistd. Sisdinen
valvonta ja johtaminen perustuvat tihdn juridiseen rakenteeseen. Tytiryhtididen johtamis- ja
ohjausvastuu on kunkin yhtion hallituksella, joka yleensi koostuu konsernin toimitusjohtajasta,
konsernin talous- ja rahoitusjohtajasta, lakimiehestd ja tytiryhtion toimitusjohtajasta. Jokaisella
tytaryhtiolld on lisdksi oma johtoryhminsi joka yhdessi yhtion toimitusjohtajan kanssa vastaa
litketoiminnan operatiivisesta paiatoksenteosta.

Toimitusjohtaja, hallituksen jdsenet ja jokaisen konserniyhtién toimitusjohtaja ovat vastuussa sen
varmistamisesta, ettd kirjanpito ja kunkin vastuulle kuuluva hallinto noudattavat paikallisia lakeja,
konsernin toimintaperiaatteita ja Rapala VMC Oyj:n hallituksen antamia ohjeita ja sddnt6ja.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd konsernin toiminta on tarkoituksenmukaista ja
tehokasta, taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on luotettavaa ja ettd sddnnoksid ja
toimintaperiaatteita noudatetaan.

Hallitus valvoo Yhtion litketoimintaa ja on vastuussa siitd, ettd kirjanpito, raportointi ja varojen hoito
ovat tarkoituksenmukaisesti jirjestetty.

Konsernissa on kiytossa yhtendinen tilikartta, laskentaperiaatteet (IFRS) ja sithen liittyva
raportointiprosessi. Konsernissa on tind vuonna otettu kiyttoon konserninlaajuinen tietojarjestelma,
joka parantaa toimitusketjun ja varastojen lipindkyvyytti. Konsernin taloushallinto seuraa taloudellisen
raportointiprosessin  toimivuutta ja luotettavuutta. Keskeisimmit taloudellista raportointia ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet ja mairdykset ovat kaikkien tytiryhtididen toimitusjohtajan ja
taloushallinnon saatavilla intranetista.

Hallitus  valvoo  konsernin liiketoimintariskeja  jatkuvasti.  Jokainen  tytdryhti6  raportoi
tuloskehityksestddn ja taloudellisesta asemastaan vahintadn kuukausittain konsernin johdolle, joka laatii
hallitukselle kuukausittain yhteenvedon, joka selvittdid konsernin ja yksittiisten konserniyhtididen
litketoiminnan viimeaikaiset pdakehitysvaiheet.

Konsernijohdon ja tytiryhtididen vilinen kommunikointi sekd henkil6kohtainen kanssakdyminen on
saannollistd ja tivistd. Konsernijohto sekd kaikkien konserniyhtididen toimitus- ja talousjohtajat
kokoontuvat yhteen useamman kerran vuodessa ja ndissi kokouksissa kasitellidn my0s liiketoiminnan
kehittymista ja sisdistd valvontaa koskevia asioita.. Naiden lisiksi konsernijohdon edustajat vierailevat
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saannollisesti tytaryhtiGissd eri kokoonpanoissa. Niissd tapaamissa jactaan tietoa molemmin puolin.
Tapaamiset mahdollistavat konsernijohdolle tytaryhtididen toiminnan valvonnan ja ohjaamisen.

Riskit ja riskienhallinta

Rapala-konsernin riskit koostuvat strategisista, toiminnallisesta ja vahinkoriskeistd sekd taloudellisista
riskeista.

Keskeisimmit strategiset riskit liittyvat urheilukalastuksen asemaan vapaa-ajan harrastuksen muotona,
kalastusmahdollisuuksiin ~ vaikuttaviin ~ ymparistokysymyksiin, kykyyn kehittdd uusia tuotteita,
kilpailijoiden toimiin, konsernin tavaramerkkien, yritysmaineen sekd muiden aineettomien oikeuksien
arvoon, kustannusten ja tuottavuuden hallintaan, konsernin strategisten kumppanuussuhteiden
kehitykseen, maa- ja poliittisiin riskeihin seki yrityshankintojen onnistumiseen.

Keskeisimmat  toiminnalliset  riskit  liittyvat  taloussuhdanteiden  mahdollisiin  vaikutuksiin
kuluttajakysyntiddn sekd asiakaskidyttdytymiseen, litketoiminnan vuosittaisiin ~ kausivaihteluihin,
saatiloihin, konserniyhtididen viliseen suureen keskindiseen riippuvuuteen ja tistd johtuviin
toimitusketjun, varastojen ja toimittajien hallintaan liittyviin =~ kysymyksiin = sekd  osaavan
tuotantohenkiloston saatavuuteen. Konsernin keskeiset vahinkoriskit liittyvit tulipaloon tai vastaavaan
katastrofiskenarioon, joka aiheuttaisi suorien aineellisten vahinkojen lisiksi liiketoiminnan
keskeytyksesti aiheutuvia tappioita lipi koko toimitusketjun.

Keskeisimmat taloudelliset riskit liittyvit markkina-, likviditeetti- sekd vastapuoliriskiin. Keskeisimmit
markkinariskit liittyvit valuuttakursseihin, korkoihin sekd raaka-aineiden hintoihin. Likviditeettiriskit
liittyvat rahoituksen riittdvadn saatavuuteen myos kausivaihteluiden huipuissa. Vastapuoliriskit liittyvit
asiakkaiden sekd muiden vastapuolien, kuten pankkien, luottokelpoisuuteen.

Rapala-konsernin riskienhallinnan tavoitteena on tukea konsernin strategian ja liiketoiminnan
tavoitteiden toteuttamista. Riskienhallintaa toteutetaan seuraamalla ja hallitsemalla liiketoimintaan
liittyvia uhkia ja riskeji sekd samanaikaisesti identifioimalla ja hyodyntimalld litketoiminnan
mahdollisuuksia. Hallitus arvioi konsernin taloudellisia, toiminnallisia ja strategisia riskeja saannollisesti
ja vahvistaa niihin liittyvid periaatteita ja ohjeita konsernin johdon toteutettavaksi ja koordinoitavaksi.

Toimitusjohtaja ja konsernin riskienhallintaorganisaatio seuraavat jatkuvasti litketoimintaympariston
kehittymistd ja koordinoivat konsernin strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten riskien hallintaa.
Konsernin riskienhallintaorganisaation muodostavat konsernin talous- ja rahoitusjohtaja, konsernin
rahoitusjohtaja  sekd  rahoitusanalyytikko.  Konsernin  riskienhallintaorganisaatio  kokoontuu
saannollisestl. Jokapiiviinen riskienhallintatyé on ldhtokohtaisesti allokoitu kunkin litketoimintayksikon
johdolle, joka vastaa paikallisten strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten riskien hallinnasta.

Sisidinen tarkastus

Konsernilla ei ole erillistd sisdisen tarkastuksen organisaatiota konsernin liiketoiminnan koon vuoksi.
Konsernin talous- ja rahoitusjohtajan johtamana konsernin taloushallinto vastaa konserniyhtididen
taloudellisen tilanteen ja sisdistd valvontaa koskevien menettelytapojen siadnnollisestd tarkastelusta
raportoiden merkittavisti havainnoistaan toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Konsernin johto tekee tai
teettdd ajoittain kohdennettuja sisiisid erikoistarkastuksia kidyttden tarvittaessa apunaan ulkopuolisia
palveluita. Erillisen sisdisen tarkastuksen organisaation puuttuminen otetaan huomioon myo6s
tilintarkastuksessa.



Jokaisen tytiryhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja tapaavat paikallisen tilintarkastajan vihintiidn kerran
vuodessa keskustellakseen sisdisestd tarkastuksesta ja lakisdidteisten vaatimusten noudattamisesta.
Jokaisen tyriyhtion tilintarkastajat antavat tilintarkastajien lausunnon emoyhtion tilintarkastajille
vuosittaisen tarkastuksen lopputuloksena. Vuosittaisen tilintarkastuksen yhteydessid saatetaan laatia
yhtion johdolle raportti, jossa esitetddn tilintarkastushavainnot tarkemmin ja suositellaan mahdollisia
parannuksia sisdiseen valvontaan. Konsernin tilintarkastajat tapaavat konsernin talousjohdon kanssa
saannollisesti keskustellakseen ja arvioidakseen litketoimintaan, sen taloudelliseen tulokseen ja asemaan,
taloushallintoon, sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvia asioita.

Sisdpiirihallinto

Konsernin sisipiiriohje noudattaa NASDAQ OMX Helsingin antamaa sisdpiiriohjetta. Konsernin
sisapiiriohjeen mukaan sekd pysyvit ettd hankekohtaiset sisapiiriliiset ovat yhtidn arvopapereita
koskevien kaupankdyntirajoitusten piirissd. Pysyvit sisdpiirildiset, heiddn holhottavansa ja
midrdysvaltayhteisonsd eivit saa kayda kauppaa yhtion arvopapereilla kolme viikkoa ennen yhtién
tilinpaatoksen tai osavuosikatsauksen julkistamista. Hankekohtainen sisapiirildinen ei saa kdyda kauppaa
yhtion arvopapereilla niin kauan kuin hidn on hankkeeseen liittyen sisdpiiriliinen. Yhti jérjestad
sisdpiiriasioista sisdistd tiedottamista ja koulutusta seka huolehtii sisdpiiriasioiden valvonnasta.

Julkiseen sisdpiirirekisteriin kuuluvien tiedot ovat nihtévilld yhtién internetsivuilla.
Tilintarkastus

Konserniin kuuluvien tytiryhtididen tilintarkastuksesta vastaa maailmanlaajuisesti padosin Ernst &
Young. Emoyhtion tilintarkastaja, Ernst & Young Oy, vastaa kaikkien konserniyhtididen
tilintarkastuksen ohjeistamisesta ja koordinoinnista. Vastuullisena tarkastajana toimii KHT Mikko
Jarventausta. Tilintarkastuksen laajuudessa ja sisilléssd on otettu huomioon konsernin oman sisdisen
tarkastuksen organisaation puuttuminen.
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