EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA

Milj. EUR Liitetieto 2007 2006
Liikevaihto 2 27,3 27,4
Liiketoiminnan muut tuotot 3 0,1 0,1
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 1,0 -0,4
Valmistus omaan kayttoon 0,1 0,1
Materiaalit ja palvelut 5 -13,5 -13,9
Tyosuhde etuuksista aiheutuvat kulut 6 -9,1 -7.2
Liiketoiminnan muut kulut 4 -4,1 -4,2
Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia 1,7 2,0
Poistot ja arvonalentumiset 7 -1,1 -1,0
Liikevoitto 0,7 1,0
Rahoitustuotot ja -kulut 8 6,7 0,3
Voitto ennen satunnaisia eria 7.4 1,3
Satunnaiset eréat 9 1,2 15
Voitto ennen tilinpéatossiirtoja ja veroja 8,6 2,8
Tilinpaatdssiirrot 10 0,1 0,1
Tuloverot 11 -2,2 -0,8
Tilikauden voitto 6,5 2,1




EMOYHTION TASE

Milj. EUR Liitetieto 2007 2006
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 12 1.4 1,7
Aineelliset hyddykkeet 13 5,0 47
Sijoitukset 14 98,6 98,8
Korolliset saamiset 16 25,7 44,0
Korottomat saamiset 16 1,0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 131,6 149,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 15 54 41
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 16 19,8 6,2
Korottomat 16 13,6 20,6
Rahat ja pankkisaamiset 6,9 7,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 458 38,2
Varat yhteensa 177,4 187,4
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepadoma 3,6 3,5
Ylikurssirahasto 16,7 16,7
Arvonmuutosrahasto 0,0
Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 4,9
Edellisten tilikausien voitto 47,7 50,2
Tilikauden voitto 6,5 2,1
Oma padoma yhteensa 79,3 72,5
Tilinpaatossiirtojen kertyma 0,1 0,2
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 46,5 58,7
Korottomat 0,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 17 46,5 59,6
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 33,3 449
Korottomat 18,2 10,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 17 51,5 55,1
Oma padoma ja velat yhteensa 177,4 187,4




EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

Milj. EUR Liitetieto 2007 2006
Tilikauden tulos 6,5 2,1
Oikaisuerat
Tuloverot 11 2,2 0,8
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -6,7 -0,3
Ei-rahamédréaisten erien oikaisu
Poistot ja arvonalentumiset 7 1,1 1,0
Muut oikaisut 1,2 0,9
Maksetut korot -4,9 -4,2
Saadut korot 3,4 2,7
Maksetut verot -1,0 -1,8
Saadut osingot 7.4 3,9
Muut rahoituserét, netto -0,8 -1,2
Oikaisuerat yhteensa 8,4 3,9
Kayttopadoman muutos
Saamisten muutos 9,8 -28,5
Varastojen muutos -1,3 0,4
Velkojen muutos 8,6 6,3
Kayttdpadoman muutos yhteensa 17,1 -21,8
Liiketoiminnan nettorahavirta 25,5 -17,9
Investointien rahavirta
Aineettomien hyddykkeiden ostot 12 -0,1
Aineellisten hyddykkeiden myynnit 13 0,4
Aineellisten hyddykkeiden ostot 13 -1,3 -1,2
Muiden osakkeiden ostot 14
Tytéaryhtiéiden hankintameno 14 -1,2 -1,7
Investointien rahavirta yhteensa -2,2 -2,9
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot -4,7 -4,2
Lainojen nostot 101,8
Lainojen takaisinmaksut -23,9 -74,6
Osakemerkinndista saadut maksut 5,0 0,4
Rahoituksen rahavirta yhteensa -23,6 23,4
Rahavarojen muutos -0,3 2,6
Rahavarat tilikauden alussa 7,2 4.6
Rahavarat tilikauden lopussa 6,9 7,2




LASKELMA EMOYHTION OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Milj. EUR 2007 2006

Osakepédoma 1.1. 3,5 3,5

Suunnattu anti 0,1

Optiolla merkityt osakkeet 0,0 0,0

Osakepddoma 31.12. 3,6 3,5

Ylikurssirahasto 1.1. 16,7 16,3

Suunnattu anti

Optiolla merkityt osakkeet 0,0 0,4

Ylikurssirahasto 31.12, 16,7 16,7

Arvonmuutosrahasto 1.1.

Voitot ja tappiot rahavirran suojauksista 0,0

Arvonmuutosrahasto 31.12 0,0

Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 1.1.

Suunnattu anti 49

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 4,9

Edellisten tilikausien voitto 52,3 54,5

Maksetut osingot -4,6 -4,2

Tilikauden tulos 6,5 2,1

Vapaa pddoma 31.12. 54,2 52,3

JAKOKELPOISET VARAT

Jakokelpoiset voittovarat

Edellisten tilikausien voitto 52,3 54,4

Maksetut osingot -4,6 -4,2

Tilikauden tulos 6,5 2,1

Jakokelpoiset voittovarat 54,2 52,3

Muut jakokelpoiset varat

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4,9

Jakokelpoiset varat yhteensa 59,1 52,3

EMOYHTION OSAKEPAAOMA 2007 2006
Osaketta EUR Osaketta EUR

Vanhat osakkeet 38578 769 3472089 38576269 3471864

Uudet rajoitetut osakkeet 889 680 80071

Yhteensa 39 468 449 3552160 38576269 3471864

Jokainen osake molemmista osakesarjoista oikeuttaa yhteen aaneen. Uuudet rajoitetut osakkeet (RAP1VNO0107)
osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin vanhat osakkeet (RAP1V), paitsi etteivat nama osakkeet tuota oikeutta
osinkoon tilikaudelta 2007, ja niit4 koskee 12 kuukauden luovutusrajoitus. Osakelajit yhdistetdén, kun niiden valinen

osinko-oikeutta koskeva ero on poistunut eli 24.10.2008.



EMOYHTION LITETIEDOT
1. LASKENTAPERIAATTEET

Rapala VMC Oyj:n tilinpéatds on laadittu Suomen tilinpa&tdskaytannon (FAS) mukaan.
Ulkomaan rahan méaraiset tapahtumat

Valuuttaméaaraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi tilinpaatdspaivan kurssilla ja muuntamisessa syntyvat
kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.

Tuottojen kirjaaminen

Tuotteiden ja palvelujen myynti kirjataan suoriteperiaatteen mukaisesti, kun myytéviin tuotteisiin ja palveluihin liittyvét
olennaiset riskit siirtyvét ostajalle eikéd ole todennédkdistd, ettd asiakas palauttaisi tavaran. Liikevaihto koostuu
laskutuksesta vahennettyna kassa-alennuksilla ja valmisteveroilla.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnasta syntyneet kulut kirjataan vuosikuluiksi, lukuun ottamatta kuluja, jotka kohdistuvat
selvasti uusien liiketoiminta-alueiden kehittdmiseen. Téllaiset kehittdmiskulut on aktivoitu, jos ne ovat selvésti
erotettavissa ja jos yhtio hyvaksyy kehitetyt tuotteet teknisesti toteutuskelpoisiksi ja kaupallisesti kannattaviksi, olettaen
etta tuotot kattavat jaksotetut ja tulevat kehitys- ja tuotantokulut, myynti- ja hallintokulut sekd mahdolliset muut
projektiin liittyvat kulut.

Kehityskulut jaksotetaan enint&én viidelle vuodelle ja poistetaan tasapoistoina.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan FIFO-periaatetta noudattaen hankintamenoon tai alempaan todennakdiseen
luovutushintaan. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintamenoon on laskettu vélittomat aineet, palkat
sosiaalikuluineen

sekd muut valittoméat kustannukset. Vaihto-omaisuus esitetddn epakuranttiuskirjauksilla vahennettyné.
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet ovat alkuperdisen hankintamenon mukaisina vahennettyna suunnitelman
mukaisilla kertyneilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset tasapoistot perustuvat hankintamenoon ja arvioituun

taloudelliseen kayttoikaan.

Maa- alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset kayttajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 3 -8 vuotta
Liikearvo 14 - 20 vuotta
Rakennukset 20 vuotta
Koneet ja kalusto 5 — 10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 3 - 10 vuotta

Elakejarjestelyt

Kaikki yhtion elékejérjestelyt ovat luonteeltaan sellaisia, joissa vain tydnantajan maksama osuus on maarétty. Naista
suurin osa on lakiséateista eldketurvaa ja viranomaisten maaréyksiin perustuvia maksuja. Eldkemenot katetaan
tyontekijoiden tydssaoloaikana suoriteperusteisesti.

Rahoitusjohdannaisten arvostaminen

Rahoitusjohdannaiset on arvostettu kdypaén arvoon. Tall4 hetkelld yhti6lla on lyhytaikaisia tavallisia ja muokattuja
valuuttatermiineja. Niihin ei sovelleta suojauslaskentaa, mutta ne on tehty suojaamaan rahavirran valuuttakurssiriskia.
Tavallisten valuuttatermiinien kdyvat arvot madritelladn diskonttaamalla tulevaisuuden nimellismaaraiset kassavirrat
vastaavilla koroilla ja muuntamalla néin saadut diskontatut kassavirrat spot-kursseilla. Muokattujen valuuttatermiinien
kéaypa arvo saadaan pankilta. Yhtiélla on myds rahavirran suojauksen ehdot tayttava koronvaihtosopimus, jossa yhtio
maksaa kiinteda korkoa ja vastaanottaa vaihtuvaa korkoa. Korkojohdannaisten diskontatun rahavirran menetelmalla
laskettu kaypa arvo saadaan pankilta.

Rahavirran suojauslaskennan soveltamiskriteerit tayttdvien johdannaisten kdypien arvojen muutokset kirjataan suoraan
omaan paaomaan silta osin kun suojaus on tehokas. Suojauksen tehottomaan osaan liittyvét kdyvan arvon muutokset
kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan.

Rahavirtalaskelma

Muutokset kassavirrassa on esitetty liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen kassavirtana.



2. LIIKEVAIHTO

Milj. EUR 2007 2006
Kohdemaan mukaan

Pohjois-Amerikka 13,6 12,7
Pohjoismaat 3,1 2,3
Muu Eurooppa 7,0 8,9
Muut maat 3,6 3,6
Yhteensa 27,3 27,4
Liiketoimintasegmentin osalta emoyhtitn liikevaihto kohdistuu uistinliiketoimintaan.

3. LIHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Milj. EUR 2007 2006
Vuokratuotot 0,1 0,1
Julkiset avustukset 0,0 0,0
Muut tuotot 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,1

Muut tuotot, 0,0 milj. euroa (2006: 0,0 milj. euroa), koostuu useasta pienesté erastd, jotka eivat yksittaisina erind ole

merkittavia.

4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Milj. EUR 2007 2006
Kunnossapito -1,1 -1,0
Myynti-ja markkinointikulut -0,5 -0,5
Matkakulut -0,5 -0,5
Maksetut vuokrat -0,3 -0,3
IT ja tietoliikenne -0,2 -0,2
Tutkimus- ja kehityskulut 0,0 -0,1
Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut -0,2 -0,1
Rahdit -0,1 0,0
Myyntikomissiot 0,0 0,0
Muut kulut -1,2 -1,5
Yhteensa -4,1 -4,2
5. MATERIAALIT JA PALVELUT
Milj. EUR 2007 2006
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -13,8 -13,8

Varastojen muutos 0,3 0,0
Ulkopuoliset palvelut -0,1 -0,1
Yhteensa -13,5 -13,9
6. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT
Milj. EUR 2007 2006
Palkat -7,3 -5,6
Elékekulut -1,2 -0,9
Muut henkilostosivukulut -0,6 -0,6
Yhteensa -9,1 -7,2
Henkildsto keskimaarin 202 187

Hallituksen palkat ja palkkiot olivat yhteensd 0,2 milj. euroa (2006: 0,2 milj. euroa).



7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Milj. EUR 2007 2006
Poistot aineettomista hyodykkeista

Aineettomat hyddykkeet -0,4 -0,4
Poistot aineellisista hyddykkeista

Rakennukset ja rakennelmat -0,1 -0,1
Koneet ja kalusto -0,5 -0,5
Yhteensa -1,1 -1,0

8. RAHOITUSTUOTOT JA- KULUT

Milj. EUR 2007 2006
Osinkotuotot tytaryhtidilta 7.4 3,9
Osinkotuotot muilta 0,0 0,0
Kurssivoitot 3,6 3,7
Kurssitappiot -2,3 -5,6
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot 2,8 2,8
Korko- ja muut rahoituskulut

Korkokulut -4,7 -4,2

Muut rahoituskulut 0,0 -0,3
Yhteensa 6,7 0,3

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT TYTARYHTIOILLE/TYTARYHTIOILTA

Milj. EUR 2007 2006
Osinkotuotot tytaryhtioilta 7.4 3,9
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot 2,5 2,7
Yhteensa 9,9 6,6

TULOSLASKELMAAN KIRJATUT KURSSIEROT

Milj. EUR 2007 2006
Liikevaihtoon siséltyvét kurssierot -0,6 -1,3
Ostoihin ja muihin kuluihin sisaltyvat kurssierot 0,0 -0,6
Valuuttakurssierot rahoitustuotoissa ja -kuluissa 1,3 -1,9
Yhteensa 0,7 -3,8

9. SATUNNAISET ERAT

Milj. EUR 2007 2006

Saadut konserniavustukset 1,2 15

Yhteensa 1,2 15




10. TILINPAATOSSIIRROT

Milj. EUR 2007 2006
Poistoeron muutos
Rakennukset ja rakennelmat 0,0 0,0
Koneet ja kalusto 0,1 0,1
Yhteensa 0,1 0,1
11. TULOVEROT
TULOVEROT TULOSLASKELMASSA
Milj. EUR 2007 2006
Tilikauden verot
Tilikauden tuloverot -1,0
Aikaisempien tilikausien tuloverot -1,2 -0,8
Yhteensa -2,2 -0,8
Emoyhtiolla laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty taseeseen.
12. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Milj. EUR 2007 2006
Hankintameno 1.1. 7.2 7,2
Lisdykset 0,0
Hankintameno 31.12. 7,3 7,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5,5 -5,1
Tilikauden poistot -0,4 -0,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5,9 -5,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,7 2,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 1,7
13. AINEELLISET HYODYKKEET

Muut  Ennakkomaksut
2007 Rakennukset Koneet  aineelliset ja keskenerdiset
Milj. EUR Maa-alueet ja rakennelmat  ja kalusto hyddykkeet hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,1 4.2 11,5 0,0 0,6 16,5
Lisdykset 0,0 0,8 0,5 1,3
Vahennykset 0,0 -0,3 -0,4
Hankintameno 31.12. 0,1 43 12,3 0,0 0,7 17,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3,1 -8,7 -11,8
Tilikauden poistot -0,1 -0,5 -0,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -3,2 -9,2 -12,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,1 1,2 2,8 0,0 0,6 47
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 1,1 3,1 0,0 0,7 5,0
2006 Rakennukset Koneet  aineelliset ja keskenerdiset
Milj. EUR Maa-alueet ja rakennelmat  ja kalusto hyddykkeet hankinnat  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,1 41 10,7 0,0 0,3 15,3
Lisdykset 0,1 0,9 15 2,4
Vahennykset 0,0 -1,2 -1,2
Hankintameno 31.12. 0,1 4.2 11,5 0,0 0,6 16,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2,9 -8,2 -11,1
Tilikauden poistot -0,1 -0,5 -0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -3,1 -8,7 -11,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,1 1,2 25 0,0 0,3 41
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 1,2 2,8 0,0 0,6 47



14. SIJOITUKSET

Milj. EUR 2007 2006
Tytaryhtidosakkeet
Kirjanpitoarvo 1.1. 98,6 65,1
Lisdykset 0,7
Tytaryrityksen hankinta 33,5
Vahennykset -1,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 98,3 98,6
Myynnissa olevat sijoitukset
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,2 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 0,2
15. VAIHTO-OMAISUUS
Milj. EUR 2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 15 1,2
Keskeneraiset tuotteet 2,7 2,2
Valmiit tuotteet 1,2 0,7
Yhteensa 54 4,1
16. SAAMISET
Milj. EUR 2007 2006
Pitkaaikaiset saamiset
Korolliset
Lainasaamiset 25,7 44,0
Korottomat
Muut saamiset 1,0
Lyhytaikaiset saamiset
Korolliset
Lainasaamiset 19,7 6,2
Johdannaiset 0,0
Korottomat
Myyntisaamiset 3,6 11,3
Siirtosaamiset 10,0 9,3
Yhteensa 60,1 70,8
SAAMISET TYTARYHTIOILTA
Milj. EUR 2007 2006
Pitkaaikaiset saamiset
Korolliset
Lainasaamiset 25,7 44,0
Korottomat
Muut saamiset 1,0
Lyhytaikaiset saamiset
Korolliset
Lainasaamiset 19,7 6,2
Johdannaiset 0,0
Korottomat
Myyntisaamiset 3,2 10,9
Siirtosaamiset 9,7 7,3
Yhteensa 59,3 68,4

Siirtosaamisiin siséltyy konsernisaamisten liséksi arvonlisavero- ja yhteisdverosaamisia seka muita jaksotuksia, jotka

eivat yksittéisind erind ole merkittavia.



17. VELAT

Milj. EUR 2007 2006
Pitkaaikaiset velat
Korolliset
Lainat rahoituslaitoksilta 46,4 58,7
Johdannaiset 0,0
Muut pitkaaikaiset velat 0,1
Korottomat
Muut velat 0,9

Lyhytaikaiset velat

Korolliset
Lainat rahoituslaitoksilta 15,6 449
Yritystodistusohjelma 15,0
Johdannaiset 0,1
Muut lyhytaikaiset velat 25

Korottomat
Saadut ennakot 0,1
Ostovelat 14,8 6,8
Siirtovelat 3,2 3,3
Muut lyhytaikaiset velat 0,1

Yhteensa 98,0 114,7

LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTIOILLE

Milj. EUR 2007 2006
Korolliset

Johdannaiset 0,1

Muut lyhytaikaiset velat 25

Korottomat

Saadut ennakot

Ostovelat 8,4 47
Siirtovelat

Yhteensa 11,0 4,7

9,3 milj. euroa (2006: 19,6 milj.euroa) lainoista rahoituslaitoksilta erd&ntyy mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Siirtovelkoihin sisaltyy ALV- ja muita verovelkoja, korkovelkoja, henkildstokuluja ja muita siirtovelkoja, jotka eivat
yksittaisina erina ole merkittavia.

18. VUOKRASOPIMUKSET

EMOYHTIO VUOKRALLE OTTAJANA
EI-PURETTAVISSA OLEVIEN VUOKRAVASTUIDEN ERAANTYMISAIKATAULU

Milj. EUR 2007 2006
Vuoden sisalla 0,2 0,2
1-3 vuotta 0,2 0,3
3-5 vuotta

Yhteensa 0,4 0,6

EMOYHTIO VUOKRALLE ANTAJANA
EI-PURETTAVISSA OLEVIEN VUOKRASOPIMUSTEN PERUSTEELLA SAATAVAT VAHIMMAISVUOKRAT

Milj. EUR 2007 2006
Vuoden sisalla 0,0 0,0
1-3 vuotta 0,1 0,1

Yhteensa 0,1 0,1




19. VASTUUSITOUMUKSET JA EHDOLLISET VELAT

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Milj. EUR 2007 2006
Omasta ja tytaryhtididen puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitys 16,1 16,1
Takaukset 2,8 0,8
Yhteensa 18,9 16,9
Annetut pantit ja vastuusitoumukset ovat konsernin rahalaitoslainojen vakuutena.
Koska emoyhtion 100 %:sti omistama tytaryhtid Normark Sport Oy toimii uuden jakeluyhteisyrityksen juridisena
osakkaana, on emoyhtid sitoutunut vastaamaan tytaryhtiénsa yhteisyritykseen liittyvien velvoitteiden tayttamisesta
suhteessa Shimanoon.
20. JOHDANNAISET
Milj. EUR 2007 2006
Valuuttajohdannaiset
Kéypé arvo -0,1
Nimellisarvo 7.9

Korkojohdannaiset
Kéypé arvo 0,0
Nimellisarvo 12,9

Valuuttajohdannaisten arvonmuutoksesta on kirjattu vuonna 2007 -0,1 milj. euroa tuloslaskelmaan. Korkojohdannaisten

arvonmuutos on kirjattu suoraan oman pddoman arvonmuutosrahastoon.



