YRITYSVASTUU JA KESTAVA KEHITYS

Rapala VMC Oyj tuntee vastuunsa osakkeenomistajiaan, asiakkai-
taan, tyontekijoitdéan, yhteistydkumppaneitaan, yhteiskuntaa seka
kaikkia konsernin tuotteita kdyttévia ihmisia kohtaan. Kaikkialla
missé konserni toimii, se kantaa vastuun tekemisistaan ja niiden
ymparistovaikutuksista. Rapala-konserni kehittaa toimintaansa
jatkuvasti kestdvampéan suuntaan puhtaamman ympariston edista-
miseksi. Konserni kunnioittaa aina paikallisia kulttuureita, tapoja
ja ymparistda seka toimii paikallisten lakien mukaisesti. Rapala-
konserni kehittaa tuotteitaan, valmistusmenetelmidan ja toiminta-
tapojaan niin, ettd niiden ympéaristovaikutukset olisivat mahdolli-
simman vahaisia tuotteiden koko eldmankaaren aikana.

STRATEGIA JA JOHDON LAHESTYMISTAPA
KESTAVAAN KEHITYKSEEN

Rapala-konsernin strateginen tavoite on kannattava kasvu. Kasvun
perustana on strategian nelja kulmakivea: brandit, innovaatiot,
tuotanto ja jakeluverkosto.

Konsernin valmistus- ja hankintaorganisaation muodostavat
Euroopan suurimmat uistintentuotantolaitokset erikoistuneine
tehtaineen Suomessa, Virossa ja Venajalla, uistimien tuotanto-
yksikkdé Batamin saarella Indonesiassa, uistinten ja tarvikkeiden
hankintayksikko Kiinassa, kolmihaarakoukkujen tuotantolaitos
Ranskassa, koukkujen tuotantoyksikkd Indonesiassa, veitsien
tuotantoyksikdt Suomessa ja Virossa seka karppisyottien valmis-
taja Isossa-Britanniassa. Konsernilla on Taiwanissa vakiintunut
hankintayksikkd, joka huolehtii sellaisten korkealaatuisten mutta
edullisten tarvikkeiden ulkoisesta hankinnasta, joiden valmistamis-
ta konsernin omissa tuotantolaitoksissa ei pideta mielekkaana.

Konsernilla on henkiléstéa 42 maassa. Rapala-konsernilla
on omaa jakelua kuudessa maanosassa, minka liséksi konserni
hyédyntéda myds ulkopuolisia jakelijoita. Taméan ansiosta konsernin
tuotteita myydaan lahes 50 000 liikkeesséa yli 120 maassa. Omien
bréandien lisaksi konserni jakelee useita kolmansien osapuolien
tuotteita, jotka tdydentavat konsernin valikoimaa. Konserni on
toiminut uistinvalmistuksessa, joka oli yhtion ensimmainen tuote-
ryhmé, yli 80 vuoden ajan. Rapala-konsernin vuonna 2000 hankki-
malla VMC:n koukkuliiketoiminnalla on jo yli satavuotiaat perinteet,
ja vuonna 2005 hankittu Marttiinin veitsitehdas on toiminut yli 90
vuoden ajan. Konsernin valikoimassa on paljon tuotteita, joiden
kayttoika on useita vuosikymmenia.

Konserni on kehittényt yritysvastuujarjestelmidén, ja vuoden
2015 aikana konsernissa julkaistiin ja implementoitiin globaalit
toimintaohjeet (Code of Conduct) seka sisaiset tarkistusprosessit.
Globaalin toimintaohjeen liitteeksi on vuonna 2018 otettu kayttoon
linjaus korruption ja lahjonnan vastaisista periaatteista.

Rapala-konserni kehittaa toimintaansa jatkuvasti kestavam-
pédan suuntaan puhtaamman ympariston edistamiseksi. Lahes
kaikkia konsernin tuotteita kdytetdan luonnossa. Niinpa puhtaalla
ymparistolla on arvoa myds konsernin liiketoiminnalle. Rapala-
konsernin pyrkimys on hallita toimintansa vaikutuksia ymparistéon.
Konserni haluaa, etté luonto tarjoaa myds tuleville sukupolville
unohtumattomia kokemuksia sen tuotteiden parissa.

Missa pain maailmaa Rapala-konserni toimiikin, se kantaa vas-
tuun teoistaan. Konserni kunnioittaa aina paikallisia kulttuureita,
tapoja ja ympéaristda seka toimii paikallisten lakien mukaisesti.

TALOUDELLINEN VASTUU

Rapala-konsernin tarkoituksena on luoda lisdarvoa sidosryh-
milleen kuten asiakkaille, tyéntekijdille, tavarantoimittajille ja
alihankkijoille kuin myds osakkeenomistajille ja sijoittajille, jotka
ovat kiinnostuneita sen taloudellisesta tuloksesta. Taloudellinen
menestys mahdollistaa konserniyhtididen liiketoiminnan kehittami-
sen vastuullisesti ja kestévan kehityksen periaatteiden mukaisesti
myos tulevaisuudessa.

Konserni panostaa kannattavaan kasvuun tuottaakseen lisa-
arvoa osakkeenomistajille. Tama tavoite saavutetaan tarjoamalla
asiakkaille korkealaatuisia tuotteita ja palveluja, luomalla pitka-
kestoisia suhteita tavarantoimittajiin, alihankkijoihin ja asiakkai-
siin seka tarjoamalla tyontekijoille kilpailukykyiset edut ja hyvéat
tydskentelyolosuhteet. Harjoittaessaan liiketoimintaa noin 40
maassa maailmanlaajuisesti Rapala-konserni vaikuttaa ja luo hyvin-
vointia myds paikallisissa yhteisdissa. Konsernin tuottama lisdarvo
jakautuu naille eri sidosryhmille alla olevan kaavion mukaisesti.

Lisdarvon jakautuminen

W Tyontekijat 61 %
M Julkinen sektori 20 %
Rahoittajat 4 %
B Osakkeenomistajat 4 %
B Liiketoiminnan kehittaminen ja muu 11 %

Maailmanlaajuisen tuote- ja palvelutarjontansa avulla konserni
tuottaa lisédarvoa asiakkailleen. Konsernin vuoden 2018 ulkoinen
liikevaihto jakautui maantieteellisille alueille alla olevan kaavion
mukaisesti: Pohjois-Amerikka muodosti 36 %, Pohjoismaat 21 %,
muu Eurooppa 30 % ja muu maailma 13 %. Konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 2 on esitetty lisdd maantieteellista tietoa.

Myynti myyjayhtion sijaintimaan mukaan

W Pohjois-Amerikka 36 %
M Pohjoismaat 21 %

Muu Eurooppa 30 %
B Muut maat 13 %




Konserni maksoi korkoja ja muita kuluja rahoittajille 3,3 miljoonaa
euroa ja tuloveroja veroviranomaisille 4,6 miljoonaa euroa maail-
manlaajuisesti. Osakkeenomistajille maksettiin osinkoja yhteensa
3,5 miljoonaa euroa.

Osingonjako osakkeenomistajille

Milj. EUR

12,8

SOSIAALINEN VASTUU
Patevian ja motivoituneen henkildston sekéd ihmisoikeuksien
merkitys

Rapala-konserni tydllistaa 2 651 henkil6a 42 maassa ja ymméartaa
patevan ja hyvin motivoituneen henkiloston tarkeyden. Konsernin
periaatteet sosiaalisen vastuun ja ihmisoikeuksien kunnioittamisen
osalta on kirjattu konsernin globaaleihin toimintaohjeisiin (Code of
Conduct). Toimiminen maailmanlaajuisesti erilaisilla kulttuurisilla
alueilla muodostaa haasteita ja riskeja henkiléston seka ihmisoi-
keuksien suhteen, ja korostaa naiden vastuullisen hallinnoinnin
tarkeyttad konsernin toiminnassa. Mahdollisen riskin muodostavat
erityisesti alihankkijoita kdytettdessa mm. lapsitydvoiman kaytto,
sovittujen tydaikojen ja riittdvan tydturvallisuuden noudattaminen
ja tasa-arvon seka tydntekijoiden henkilokohtaisten vakaumusten
kunnioittaminen. Konserni edellyttaa alihankkijoiltaan sitoutumista
konsernin toimintaohjeisiin. Konsernilla ei ole tiedossa merkittavia
rikkomuksia henkiléstén oikeuksien tai ihmisoikeuksien suhteen,
mutta konserni seuraa naiden oikeuksien toteutumista toimintayk-
sikdissaan jatkuvasti.

Rapala-konserni arvostaa tydntekijdoidensa jatkuvaa kehit-
tymista ja tarjoaa mahdollisuuksia seka tyéssa oppimiseen ettéa
erityiskursseihin tai koulutukseen. Konsernin kannattavan kasvun
strategia edellyttda hallintojarjestelmien, maailmanlaajuisen
tiedonjakamisen ja jokapéivaisten toimintatapojen jarjestelmallista
kehittamista kaikissa konserniyhtidissa.

Kunnioitus kaikkia konsernin tyéntekijoita kohtaan seka heidan
hyvinvointinsa — terveys ja turvallisuus — ovat konsernille ensisi-
jaisia. Konsernin yrityksissa tydskenteleville annetaan mahdolli-
suus kehittya tydssaan ja heille tarjotaan koulutusmahdollisuuksia.
Kehitamme jatkuvasti konsernin yritysten jokapaivaista toimintaa.

Yksi konsernin yrityskulttuurin tarkeimmista arvoista on
yrittéjyys. Konsernin organisaatiorakenne on matala ja konsernin
tytéryhtiéilla ympdri maailman on paikallisiin olosuhteisiin sopeu-
tuen vapaus seka vastuu suunnitella ja toteuttaa omaa toimintaan-
sa, kuitenkin konsernin yleisia toimintaperiaatteita ja sdantéja
noudattaen. Konserni kunnioittaa monimuotoisuutta ja kaikkien
tyontekijoidensa tasapuolisia mahdollisuuksia, ihonvarista, kan-
sallisuudesta, sukupuolesta, idsté tai uskonnosta riippumatta.
Konserni tyéllistaa kaikenikaisia miehié ja naisia ja henkil6sté6n
kuuluu kymmenia eri kansallisuuksia maailmanlaajuisesti. Lapsi-
ty6voimaa ei kdyteta yhtion tuotantolaitoksissa eikd muissakaan
liiketoimintayksikdissa. Vuoden 2018 lopussa henkiléstésta 63 %
tyoskenteli tuotannossa ja tuotekehityksessé, 16 % hallinnossa ja
21 % jakelutoiminnoissa.

Henkil6ston sukupuolijakauma

M Miehia 54 %
B Naisia 46 %

Henkiloston ikdjakauma

W Alle 29 vuotta 44 %
B 30-49 vuotta 38 %
I YIi 50 vuotta 18 %
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Konsernin henkiléstokulut vuonna 2018 olivat 68,8 miljoo-
naa euroa, joka vastaa 26 % liikevaihdosta. Henkildstokuluihin
sisdltyvat palkat, palkkiot, eldke- ja muut sosiaaliturvakulut seka
muut kannustinpalkkiot. Toimitusjohtaja ja muu ylin johto kuuluvat
konsernin johdon bonusjéarjestelmédéan, joka kannustaa tavoitteiden
saavuttamiseen ja toiminnan parantamiseen. Lisaa tietoa ylimméan
johdon palkitsemisesta on esitetty selvityksessa hallinto- ja ohja-
usjarjestelmastd seka palkka- ja palkkioselvityksessa.

Konsernissa toteutetaan ajoittain toiminnan tehostamis- ja
kehittamishankkeita, joiden tavoitteena on varmistaa konsernin
kannattavan toiminnan jatkuminen ja laadun parantaminen. Konser-
ni pyrkii hoitamaan néisté hankkeista johtuvat mahdolliset henki-
6stévahennykset vastuuntuntoisesti paikallista lainsdadantoéa ja
kaytantod seka hyvia henkiléstohallinnon periaatteita noudattaen.

PAIKALLISTEN YHTEISOJEN TUKEMINEN

Toimiessaan 42 maassa ja laajentaessaan toimintaansa uusille
markkina-alueille, konserni tukee paikallisten yhteiséjen kesta-
vaa kehitysté ja ihmisoikeuksien kunnioittamista. Konserni tai

sen tytéryhtiot ovat kansainvélisesti, alueellisesti ja paikallisesti
useiden kalastuksen ja kaupan alan jarjestdjen jasenia, ja teem-
me yhteistyétd monipuolisesti erilaisten sidosryhmien kanssa.
Konserniyhtiét maailmanlaajuisesti osallistuvat moniin paikallis-
yhteiséjen varainhankintakampanjoihin ja esimerkiksi lahjoittavat
kalastusvalineita palkinnoiksi ja kannustimiksi kalastuskilpailuihin
seka osallistuvat yleishyddyllisten yhteiséjen jarjestamiin ymparis-
ténsuojeluprojekteihin.

Rapala VMC Oyj on perustajajasen Euroopan kalastusvalinealan
etujarjesto EFTTA:ssa (European Fishing Tackle Trade Association),
joka perustettiin Lontoossa vuonna 1981 toimimaan kansainvalisena
ja itsendisena jarjestona ja eurooppalaisen kalastusvélineteollisuu-
den tukijana kampanjoimalla urheilukalastuksen, ymparistdasioiden,
kalastuslainsdddannon ja kansainvélisen liiketoiminnan puolesta.
Yhtioélla on edustaja EFTTA:n hallituksessa. EFTTA tukee vuosittain
useita ympéristo- ja koulutushankkeita eri puolilla Eurooppaa.

Rapala-konsernin eteldafrikkalainen tytaryhtié on jo useamman
vuoden ajan jarjestanyt seminaareja ja tydryhmia nimella "Rapala
Fishing for the Future”. Seminaarien tavoitteena on kouluttaa ja
opastaa kalastajia mm. "pyydé&, punnitse ja vapauta” -kalastus-
tapaan tahdaten vastuuntuntoisempaan kalastamiseen seka ka-
lastuksesta nauttimiseen ottaen samalla ymparistéasiat paremmin
huomioon. Yhtid on liséksi osallistunut muihin pyydysta ja paasta
-kalastusta ja kestdvaa kalastusta edistaviin hankkeisiin.

Liettuassa Rapala-konsernin tytéryhtié oli perustamassa ka-
lastusalan kaupan toimijoista, kalastusjarjestoista, kalabiologeista
ja paikallisen hallinnon edustajista koostuvaa yhteenliittymaa,
jonka toiminnan tarkoituksena on verkkokalastuksen kieltdminen
Liettuan sisadvesissa. Toteutuneiden kieltojen vaikutus kalakanto-
jen tervehtymiseen ja kalastusmahdollisuuksien parantumiseen on
jo néhtavissa.

Isossa-Britanniassa konserni on muun muassa osallistunut
useisiin projekteihin tarjoten kalastus- ja ymparistéasioiden kou-
lutusta koululaisille seka tukenut kehitysvammaisille suunnattuja
kalastusprojekteja. Australiassa konserni on jasen etujarjestdssé,
joka edistaa vapaa-ajan kalastusta, kestavan kalastuksen kehitys-
té seka niihin liittyvaa koulutusta.

Kanadassa konserni on osallistunut organisaatioon, joka
edistda vahdosaisten lasten mahdollisuutta urheilla. My6s USA:ssa
Rapala-konserni on toimittanut tuotteita monien paikallisten kou-
lujen ulkoiluaktiviteettien tukemiseksi sekd sponsoroinut kalas-
tusturnauksia ja kilpailuja seka jarjestdja, jotka tarjoavat lapsille
kalastusmahdollisuuksia.

Sortavalassa Venéjalla konserni tukee paikallista yhteisda ra-
hallisella avustuksella kulttuuritalolle ja paivékodille seka hankki-
malla kalustoa yhteisessé kaytéssé olevalle urheilukentélle.

Suomessa konserni tukee kalastusjéarjestdjen nuorisotoimintaa
seka peruskoulujen valinnaisia kalastuskursseja, jotka auttavat
lapsia tutustumaan vapaa-ajankalastukseen. Rapala Rahasto
avustaa kalastusseuroja ja muita pientoimijoita lasten ja nuorten
kalastustapahtumien jarjestamisessa.

KORKEALAATUISET TUOTTEET JA PALVELUT

Konsernin omien jakeluyhtididen verkosto kattaa kuusi mannerta
ja 42 maata. Mukaudumme vaihteleviin liiketoimintaymparistoi-

hin ja asiakkaiden erilaisiin tarpeisiin. Asiakaskuntamme laaja
joukko yltaa pienista kalastusvélinepuodeista maailman suurimpiin
vahittaismyyntiliikkeisiin, ja paikallinen paatoksenteko vahvistaa
asiakassuhteitamme ja parantaa ymméarrystamme eri markkinoista.
Maailmanlaajuisen jakeluverkoston kautta keréttya tietoa voidaan
myds hyddyntaa, kun kehitdmme uusia tuotteita. Jakeluverkosto
mahdollistaa myds sen, ettd tuotteet ovat valittomésti laajassa
myynnissa ympari maailman

Rapala-konserni on vuosien varrella tuottanut useita klassi-
koita, joihin kalamiehet luottavat vuosi toisensa jalkeen. Jatkuva
menestys perustuu kuitenkin kykyyn luoda uusia toimivia tuotteita,
silla niisté kasvaa tulevaisuuden klassikoita.

Kansainvalisen kalastusjarjeston IGFA:n (International Game
Fish Association) tilastojen mukaan Rapala-konserni pitaa hallus-
saan ensimmaistd sijaa maailmanennatysten haltijoista. Rapalan,
Stormin, Sufixin ja VMC:n tuotteilla on saatu yli 1200 maailman-
ennatyskalaa, miké on todiste konsernin tuotteiden laadusta ja
jatkuvasta kehityksesta.

Vuonna 2018 Rapala-konsernin tutkimus- ja tuotekehitysme-
not olivat 1,6 miljoonaa euroa vastaten 1 %:a konsernin tilikauden
liikevaihdosta.

KORRUPTION JA LAHJONNAN VASTAISET PERIAATTEET

Korruption estaminen on térkea osa Rapala-konsernin yritysvas-
tuuta konsernin toiminnan kansainvalisen luonteen ja erilaisilla
kulttuurisilla alueilla toimimisen vuoksi. Liiketoimintaympariston
kulttuuriset ja kdytantdjen erot eri puolilla maailmaa muodostavat
riskin korruption ja lahjonnan suhteen, jota konsernin on toimin-
nassaan seurattava. Naiden riskien minimoimiseksi konserni muo-
dosti uudet korruption ja lahjonnan vastaiset periaatteet, jotka
otettiin kayttoon alkuvuoden 2018 aikana.

Konsernilla on nollatoleranssi kaikenlaista lahjontaa ja
korruptiota kohtaan. Konserni vaatii kaikkien tyontekijéidensa
ja liikkekumppaniensa toimivan rehellisesti ja korkealla moraalilla
kaikissa tilanteissa. Konsernin tydntekijat eivat maksa, tarjoudu
maksamaan, valtuuta tai vastaanota laittomia tai sopimattomia
maksuja tai lahjuksia solmiakseen tai yllapitadkseen liikesuhtei-
ta, tai mistdan muustakaan syysta. Kaikkien tyontekijoiden tulee
turvata konsernin aineelliset, aineettomat ja henkildstoresurssit,
joista he ovat vastuussa. Kaikki vaitteet lahjonnasta ja korrup-
tiosta, anonyymit tai ei, tutkitaan perusteellisesti riippumatta
epaillyn henkildn asemasta konsernissa, tyduran pituudesta, tai
muusta suhteesta konserniin. Tutkimusten tuloksiin perustuen
otetaan kayttoon sopivat korjaavat toimenpiteet, jotka saattavat
kasittaa lisakoulutusta tai rangaistustoimenpiteita.

Namé periaatteet maarittelevat toiminnan, joka luetaan
lahjonnaksi ja korruptioksi, kasittelevéat toimintaa konsernin ul-
kopuolisten tahojen kanssa, ohjeistavat védarinkdytdésten rapor-
tointikanavista ja maarittelevat johdon ja tyontekijoiden vastuut.
Periaatteet ovat osa konsernin globaaleja toimintaohjeita (Code of
Conduct).

Konsernilla ei ole tiedossa merkittavia vaarinkaytéstapauksia,
mutta konserni seuraa tilannetta jatkuvasti ja kiinnittda huomiota
uusien korruption ja lahjonnan vastaisten periaatteiden noudat-
tamiseen.



YMPARISTO

Rapala-konsernin nakokulma ymparistdéasioihin

Lahes kaikkia konsernin tuotteita kaytetdan luonnossa. Niinpa
puhtaalla ympéaristélla on arvoa myds liiketoiminnallemme. Pyrki-
myksend on hallita toimintamme vaikutuksia ympéaristéén. Haluam-
me, ettd luonto tarjoaa myds tuleville sukupolville unohtumattomia
kokemuksia Rapala-konsernin tuotteiden parissa. Konsernin yleiset
periaatteet ja nakdkulma ymparistdasioihin mainitaan konsernin
globaaleissa toimintaohjeissa (Code of Conduct).

Konsernin liiketoiminnasta aiheutuvista ympéaristévaikutuksista
merkittavimpia ovat raaka-aineiden kaytto, padstot ilmaan ja toimin-
nasta aiheutuvat jatteet. Konsernin tuotteista iso osa on kaytossa
vuosia tai jopa vuosikymmenia. Konserni kehittaa tuotteitaan, val-
mistusmenetelmidén ja toimintatapojaan niin, etta niiden ympa-
ristovaikutukset olisivat mahdollisimman vahaisia tuotteiden koko
elaménkaaren aikana. Kehitystyo ei tapahdu nopeasti, ja muutokset
tuotantovolyymeissa ja tuotesortimentissa voivat lyhyella tahtaimel-
|a aiheuttaa suurempia muutoksia kuin itse toimintojen kehittdminen.

Noin 40 % konsernin myymista tuotteista valmistetaan kon-
sernin omissa tuotantolaitoksissa. Tuotantoyksikot kehittavat
ympéaristétoimintojansa paikallisten lakien ja sdaddsten mukaisesti.
Turvallisuusriskeista merkittavimmat muodostuvat tuotantopro-
sesseissa kasiteltavien raaka-aineiden helposta syttyvyydesta
ja myrkyllisyydesta. Konsernin valmistustoiminnassa ei kayteta
raaka-aineita tai menetelmia, jotka muodostaisivat riskin suurille
ympéaristovahingoille, mutta mm. jatevesien kasittelyyn liittyy mah-
dollisia ympéristoriskeja. Konserni huolehtii prosesseistaan riskien
minimoimiseksi, eikd vuonna 2018 sattunut merkittévia ympéaristo-
vahinkoja tai -onnettomuuksia.

Loput Rapala-konsernin liikevaihdosta muodostuu konsernin
ulkopuolisilta tahoilta ostettujen tuotteiden myynnista ja jake-
lusta. Naiden osalta suurimmat ympéaristdvaikutukset aiheutuvat
tuotteiden kuljetuksesta ja varastoinnista niiden ollessa konsernin
omistuksessa.

Oman liiketoimintansa ympéaristévaikutusten huomioimisen
lisaksi konserni tukee myds muita ympéaristéhankkeita. Konsernin
yksikoistd useat osallistuvat kansallisesti ja paikallisesti toimivien
ympéaristojarjestdjen toimintaan rahoittamalla niiden toimintaa,
kouluttamalla ja informoimalla kalastuksen harrastajia ja koulu-
laisia vesistdjen puhtaudesta ja muista ymparistoasioista seka
osallistumalla vesistdjen ja rantojen puhdistukseen.

Alla on esitetty yhteenveto kdytdnnon toimenpiteista, joihin
konserni on ryhtynyt minimoidakseen liiketoimintansa aiheuttamia
ympéaristovaikutuksia ja kehittddkseen ymparistdasioita toiminta-
alueellaan.

TUOTANTOPROSESSIT

Rapala-konsernin omassa tuotannossa maalauksessa syntyvéan
jatteen minimoimiseksi uistimiin luodaan tuotantoprosessissa séh-
kdinen varaus, jonka avulla maali tarttuu tuotteen pintaan parem-
min ja maalin ohiruiskutus védhenee. Kehittyneen maalaustekniikan
ansiosta myods lakan kayttd ja hukka on saatu minimoitua.
Tuotantoprosesseissa syntyvat jatteet lajitellaan kierratysta
varten energia-, muovi-, bio-, metalli-, pahvi- ja paperijatteisiin
seka vaarallisiin aineisiin. Lisaksi tuotantotilojen lammitykses-
sd tarvittavan energian ympéaristdystavallisyytté on parannettu
siirtymélla osassa tehtaista oljysté ymparistdystavallisemméan
maakaasun kayttoon. Euroopan uistinvalmistusyksikdissa konserni
on investoinut ja tulee edelleen investoimaan jatteenkasittelyjar-
jestelmiin, jotka tulevat merkittévasti pienentamaéan VOC-paéstgja.

RAAKA-AINEET

Konsernin valmistamien vaappujen pdamateriaalit ovat balsa, abachi
ja muovi. Puuraaka-aine hankitaan sita vastuullisesti ja kestavén ke-
hityksen periaatteiden mukaisesti viljelevilta tiloilta. Konserni tutkii
koko ajan tapoja korvata nykyisten raaka-aineiden kaytto luontoys-
tavéllisemmilla materiaaleilla niin, etta tuotteiden halutut ominai-
suudet sailyvat. Esimerkiksi jotkin metalliuistimet sisaltavat lyijya,
mutta mikali se vain on toiminnallisesti mielekasta, lyijya pyritdan
korvaamaan muilla metalleilla kuten sinkilld ja volframilla. Konserni
tekee yhteisty6ta myds kolmansien osapuolien kanssa l6ytéaakseen
entisté ymparistdystavallisempia raaka-aineita.

TUOTTEET

Useimmat konsernin tuotteista ovat pitkéikéisia pysyen kuluttajan
kaytdssa vuosia tai jopa vuosikymmenia. Lahes kaikki konser-

nin tuotteiden puuosat ovat biohajoavia, ja useimmat tuotteissa
kaytetyt metalliosat voidaan kierrattaa. Konsernin valmistamista
tuotteista muovituotteet ovat olleet suurin ymparistéhaaste, mutta
osassa muovituotteita on voitu siirtyd kayttdmaan ympéaristolle
harmittomia pehmenninaineita. Vaikka yksittéisia tuotteita saat-
taakin havita veteen tai luontoon kalastuksen yhteydessa, niin
ympaériston kannalta tarkea haaste on saada kuluttajat kierratta-
maan kaytetyt tai rikkoontuneet tuotteet.

Ymparistoystavélliseen tuotteiden pakkaamisen on myds
kiinnitetty huomiota. Tehokkaampi pakkaaminen, esimerkiksi
pakkauskokojen pienentaminen, sisdpakkausten vahentaminen ja
kierratettavien pakkausmateriaalinen kdyttaminen sekd sdastaa
energiaa tuotteiden valmistuksessa ja kuljetuksessa etté aiheut-
taa vdhemman jatteitd. Konserni on myés vahentanyt PVC:n kayttoa
pakkauksissa ja korvannut sen PET-muovilla seka lisdnnyt kierréate-
tyn PET-muovin kayttoa.

KULJETUS JA VARASTOINTI

Kuljetusten aiheuttamien ymparistévaikutusten vahentamiseksi
konserni pyrkii maksimoimaan merikuljetusten osuuden ja minimoi-
maan lentokuljetukset toimitettaessa tuotteita tehtailta jakeluyh-
tidihin maanosasta toiseen. Lahetykset pyritdan yhdistdméan niin,
ettei pienia toimituseria laheteta erikseen. Tuotteiden varastoinnin
ympaéristovaikutukset rajoittuvat varastotilojen lammitykseen ja
valaistukseen. Tuotannon optimoinnilla pyritdan tehtaiden ja jake-
luyhtididen vélisten kuljetusmaarien minimoimiseen. Varastotasojen
optimointi puolestaan vahentda séilytettavien tuotteiden maaria.

ERITYISIA ASIOITA JA TOIMENPITEITA VUONNA 2018

Konserni kehittda jatkuvasti ympéaristéasioiden seurantaa ja rapor-
tointia. Mittareiden kehittdminen ja mittaamisen standardisointi
jatkuvat. Lisda tyotéa tarvitaan myds uusien tydskentelytapojen
kayttéonottoon, milla varmistetaan positiiviset pitkdaikaiset vaiku-
tukset ympéristéasioiden kehitykseen.

Storm-pehmytmuovi- ja -hybridivieheitéd varten on kehitetty
yhdessa maailman johtavien kemianteollisuuden yritysten kanssa
uusi, ymparistdystavallinen valmistusmateriaali. Silla korvattiin
asteittain aikaisemmin kdytetyt materiaalit ja nyt ympéristoysta-
vallista pehmitettd kdytetddn suurimmassa osassa tuotteista.

Rapala VMC Oyj perusti vuonna 2012 yhdessa Normark Suomi
Oy:n kanssa Rapala-rahaston, jonka tarkoituksena on tukea
erilaisia paikallisesti tai maakunnallisesti merkittavia vesistdjen
kunnostustoimenpiteitd, turvata vapaaehtoisty6hon perustuvien
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talkoiden onnistumista, saattaa mahdollisesti laajempia, monivuo-
tisia projekteja alkuun ja edistda omalta osaltaan naihin paamaa-
riin tahtaavia tutkimuksia ja muita esivalmisteluja. Rapala-rahasto
myonsi seitseméntena toimintavuotenaan rahallista avustusta tai
merkittavia tuotelahjoituksia yli 30 taholle eri puolilla Suomea.
Suureen avustettavien joukkoon kuului muun muassa erilai-

sia vesiensuojelua ja kalastuksen kestévaa kehitysta edistavia
yhdistyksia, kalavesidadn méaéaratietoisesti kunnostavia kalavesien
omistajien osakaskuntia, vapaaehtoisvoimin erityisesti nuoriso-
tyota tekevia kalastusseuroja seka alan tutkijoita ja opiskelijoita
erityisesti taimenkantojen elvyttédmisessa.

Konsernin tytéryhtié Yhdysvalloissa on jasenena American
Sportfishing Association -yhdistyksessa. ASA luo ja yllapitaa
yhteyksia muiden ymparistonsuojelujarjestdjen kanssa valvoak-
seen urheilukalastajien etuja sddnnoksia laadittaessa. Tytaryhtio
jatkoi International Game Fish Association -yhdistyksen tukemista.
IGFA:n tyoskentelee urheilukalastuskalojen suojelemiseksi seka
vastuullisten ja eettisten kalastustapojen edistamiseksi tieteen,
koulutuksen seké saanndstelyn avulla.

Toimitusketjun tehostamiseen tahtaavat hankkeet jatkuivat
vuoden 2018 aikana. Euroopassa keskityttiin tiettyjen kolmansien
osapuolien tuotteiden ostojen ja logististen prosessien konsoli-
dointiin. Liséksi konserni keskittaa varastotoimintojaan alueellisiin
jakelukeskusksiin Euroopassa ja Kaakkois-Aasiassa.

YMPARISTOMITTARIT 2018

Rapala-konserni valvoo kaikkien omien tuotantolaitostensa ympa-
ristomittareita. Omien tuotantolaitosten rinnalla osa tuotannosta
on ulkoistettu. Ulkoistetun tuotannon maérén vuosittaiset vaihte-
lut vaikuttavat konsernin oman valmistustoiminnan ymparistémitta-
reihin, kuten oheisista kaavioista kay ilmi.

Paastoista merkittavimmat ovat VOC- ja hiilidioksidipaastot
(CO,). Konsernin VOC-péaastot lasketaan tuotannossa kaytettyjen
raaka-aineiden pitoisuuksien perusteella ja hiilidioksidipaéstot os-
tetun energian tuottamismenetelmien ja kdytettyjen polttoaineiden
hiilipitoisuuksien perusteella. Vuonna 2018 konsernin VOC-péastot
olivat 210 (192) tonnia ja hiilidioksidipdastot 34 (33) tuhatta
tonnia. VOC-paastot ovat perdisin padosin maaleissa kaytetyista
ohenteista. Padosa hiilidioksidipadstdisté on epéasuoraa, silla kay-
tetty energia ei ole konsernin tuottamaa. Konserni on tarkentanut
laskentaperiaatteitaan hiilidioksidipaastojen osalta vuonna 2017,
jonka vuoksi 2017 ja 2018 luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia
aiempiin vuosiin ndhden.
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Tuotantoprosesseissa syntyy mm. metalli-, puu-, muovi-, pahvi-
jayleisjatettd. Merkittava osa jatteesta on luonnossa hajoavaa,
kuten puujatettd, tai kierratettévaa, kuten metallijatteet. Jatteet
kierratetaan paikallisten kayténtdjen ja lainsdddannon mukaan.

Kaikki syntyvé jate, jota ei muuten voida kierrattaa, toimite-
taan energiajatteena poltettavaksi, jolloin kaikki jate paatyy lopul-
ta kokonaisuudessaan hyotykayttoon. Kaikissa tuotantolaitoksissa
yhteenséa vuonna 2018 jatetta syntyi 994 (1 195) tonnia, josta
haitallisia jatteita oli 296 (307) tonnia. Haitallinen jate toimitettiin
kéasiteltavéksi siihen erikoistuneisiin laitoksiin.

Konsernin tuotanto ei ole energiavaltaista, mutta energianku-
lutusta seurataan yhtena ymparistotekijana. Pddosa kulutetusta
energiasta on sdhkdd, kaasua ja kaukolampdéa. Joissakin yksikdis-
sd polttodljya kdytetaan lisa- ja varavoimanlahteena. Vuonna 2018
konsernin kokonaisenergiankulutus oli 77 (76) TJ, josta paaosa
sahkoéa. Summa ei sisalla kuljetuksissa ja ajoneuvoissa kaytettyja
polttoaineita.

Tuotantoprosesseissa ei kdyteta paljon vetta, vaan suurin osa
kaytetysta vedestd on talousvettd. Vuonna 2018 veden kulutus oli
41 000 m® (42 000 m?).

Vuonna 2018 konsernin ymparistékulut olivat noin 0,2 miljoo-
naa euroa (0,2 miljoonaa euroa) ja ymparistéinvestoinnit noin 0,3
miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa).



